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STIFTELSEN FINN — en skansk Nobelstiftelse

— FRAN SPARBANKEN FINN TILL STIFTELSEN FINN -

VISION: Sparbanken Finn ombildas till Stiftelsen Finn ar 2001. Det blir Skdnes storsta stif-
telse med ett kapital pd mer 4n 2.500 miljoner. 75 - too MSEK kan delas ut till forskning och
innovativ samhills-utveckling per ar. Stiftelsen Finn blir en intressant och synlig innova-
tionskraft i skanskt samhallsliv. Stiftelsen Finn blir som att fi en skansk Nobelstiftelse.

(A) Att skapa en "Skansk Nobelstiftelse" ir en mycket intressant mojlighet. Stiftelsen
Finn far en bade viktigare och mer intressant roll i samhillet, 4n vad en liten regional
bank kan uppna. Varje tid och situation bér pa sina utmaningar.

Verksamheten i stiftelsen Finn kan indelas i fem delar.
(1) Finn Kapital forvaltar stiftelsens kapital i form av aktier, likvida medel mm.
(2) Finn Research delar ut medel till forskning och utbildning inom hilsa och medicin,
samt dvriga stipendier och medel till allmidnna dndamal.
(3) Finn Venture utvecklar och forvaltar stiftelsens engagemang i innovationsbolag.
(4) Finn Forum ir en ny sorts think tank med ett innovativt pedagogiskt uppdrag.
(5) Sparbanken Finn AB. Sjilva bankverksamheten med dotterbolag.

(B) Sparbanken Finn AB bildas for sjilva bankverksamheten. Den nuvarande verksam-
hetsstrategin dr kanske inte langsiktigt hallbar mot bakgrund av teknologiska forandring-
ar och nya konkurrensménster? En bank ar snart inte lingre bank. Se rubrik.

(O) Bor stiftelsen Finn silja Sparbanken Finn AB? I'T-satsningarna har, som framgar av
analysen, resulterat i negativl6nsamhet de senaste aren. Om I'T-satsningarna varit ritt, sa
okar virdet av Sparbanken Finn AB. Detta 6kar valfriheten och handlingsalternativen f6r
stiftelsen Finn.

Mitt forslag till styrelsen, ledningen och huvudminnen dr att mojligheterna i forslaget
"Stiftelsen Finn" behover studeras.

OBS! Forslaget om Stiftelsen Finn publicerades forsta gingen pa denna site den 9 augusti
1999. Uppdatering sker I6pande. Denna site ér tillkommen pa mitt initiativ. Det finns
inga uppdragsgivare och ingen samverkan med Sparbanken Finn. Den nedladdningsbara
Pdf-filen uppdateras ibland senare in siten.

Framtiden maste hela tiden nyskapas. Dina synpunkter ir vilkomna.
Lund den 9 augusti 1999 och 15 maj 2001.

Johan Schlasberg

Vd/grundare av Bar-Mail. (www.bar-mail.se)

Ett innovationsféretag inom mobil kommunikation & Internet.
Managementkonsult (johanschlasberg.com)

e-post: johan.schlasberg@bar-mail.se
Bar-Mail AB, Forskningsbyn Ideon, 223 70 Lund
Tel. 0o40-61120 15
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Stiftelsen Finn
Malet dr att Sparbanken Finn snarast omvandlas till en stiftelse som ska heta Stiftelsen Finn.
Manga tror att Sparbanken redan idag ir en stiftelse, men Sparbanken Finn lyder under
Sparbankslagen. Nir stiftelsen Finn skapas, lyder denna under stiftelselagen och Sparban-
ken Finn AB kommer att lyda under aktiebolagslagen.

Stiftelsens styrelser
Stiftelsen Finns styrelse far det 6vergripande ansvaret for kapitalférvaltning, Sparbanken
Finn AB, bidragspolicy, beslut om Finn Forum mm.

Kapitalet forvaltas i ett kapitalutskott som skots av en verkstillande ledning eller sa ligges
kapitalforvaltningen ut pa entreprenad. Det senare ir troligen bade effektivare och billigare.

Sparbanken Finn AB far i avvaktan pa en forsiljning av bankrérelsen en mindre och sam-
tidigt mer affirsmassig styrelse dn idag. Flera personer i dagens sparbanksstyrelse kan sikert
gora stor nyttaindgon av stiftelsens "radgivande styrelser" som Finn Forum och Finn Resear-
ch. Det finns inte lingre nagot skal till att det sitter politiker i bankrérelsens styrelse.

Finn Research fir en beslutande kommitté med vetenskaplig och samhillsorienterad erfa-
renhet.

Finn Venture kommer troligen att driva hela eller delar av sin verksamhet i ett eller flera
separata aktiebolag. Stiftelsen Finn blir aktiedgare och har styrelserepresentation.

Finn Forum bor ha en egen radgivande styrelse med bred skansk férankring. Denna styrelse
kan girna ha ett nagot storre antal medlemmar. Handlings- férmaga ir en merit. Finn Forum
knyter an till en genuin sparbanksanda.

— Stiftelsen Finn blir som att fa en ny skansk Nobelstiftelse.

Finn Kapital
Stiftelsen Finn kommer att f6rvalta ett mycket stort kapital. Vid bildandet av Sparbanken
Finn AB frigores direkt c:a 500 miljoner. Vid forsiljningen av Sparbanken Finn frigéres
kanske ytterligare 2.000 miljoner.

Kapitalforvaltningen kan indelas i tva delar. En dominerande del for normal kapitalfor-
valtning och en venturedel. I takt med att Stiftelsen far mer kapital, kan bigge delarna f6r-
foga 6ver mer kapital.

Avkastningen pa Stiftelsen Finns kapital ir sjilvklart svar att forutspa.
Ett antagande om 6-8% arlig nettoavkastning pa 2.500 MSEK ger en drlig avkastning pa 150
- 200 miljoner kronor.

Jagkommer att kontakta nigra kapitalforvaltare for att diskutera hur de skulle hantera ett
uppdrag av denna storlek. Aterkommer med mer information. Modern kapitalférvaltning
baseras pa avancerade datamodeller och ett stindigt inflode av data. Kapitaldgaren/bestil-
laren kan vilja sin (risk-, tids-) profil.

Sparbanken Finn har idag lag I16nsamhet och lag avkastning. Lds mer under rubriken Spar-
banken Finn.
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Mal: 150 - 200 miljoner i arlig avkastning.

Att uppna en kapitalavkastning pa 150-200 miljoner ir ett rimligt mal. Antag att styrelsen i
Stiftelsen Finn beslutar att too MSEK ér en lagom niva f6r utdelning till forskning, samhall-
sprojekt och Finn Forum. Resterande avkastning ligges till det grundliggande kapitalet.

Finn Research
Antag att Finn Research och Finn Forum tillsammans arligen far en budget pa c:a 75-100
MSEK f{6r utdelning till forskning och samhills- utvecklingsprojekt. Bor jimforas med att
Sparbanken Finn idag delar ut c:a 6 MSEK/ar till olika vilgérande dandamal. En intressant skill-
nad.

75—100 nya miljoner varje ar till forskning och samhillsutveckling ir ettsa stort belopp,
att detta forslag dr virt att lyftas fram och diskuteras offentligt.

Stiftelsen Finns historiska arv fran Skane och sparbanksandan, gér det naturligt att ocksa Finn
Research och Finn Forum har ett regionalt fokus. Min personliga syn ér att det inte i forsta
hand ir grundforskning som ska st6djas, utan tillimpad forskning och innovativa projekt.

Inriktningen av hur dessa medel kan anvindas, maste diskuteras av manga och min avsikt
ar att ordna ett forsta seminarium i dessa fragor. Stiftelsen Finn blir en inflytelserik fond bade
inom Oresundsregionen och i ett storre perspektiv.

Finn Venture
Det behovs verkligen en stor Foretagsfond med bas i Skane. Det ir ocksa av stor vikt att
kompetensen att bygga framtidsforetag blir storre i Skane. I detta avseende 4r Sverige allt-
tor Stockholmscentrerat.

Stiftelsen Finn ska utveckla en Foretagsfond for utveckling av lovande foretagi Skaneregi-
onen. De offentliga regionala anstringningarna som gjorts i denna riktning har hittills inte
varit tillrickliga. Och ska dessutom bara vara en del. Stiftelsen Finns Foretagsfond bidrar
till att 6ka tempot i de positiva spiralerna.

En intressant del i detta forslag ar, att skapa
en Foretagsfond pd minst 500 miljoner kronor.

Fondens storlek kan variera beroende pa andra intressenters deltagande. Kanske ska Stif-
telsen Finn ga in med 25% av detta kapital.

Det finns med stor sannolikhet dven andra svenska intressenter som vill gad med i Finns fore-
tagsfond. Dessa kan bade vara institutioner, féretag och privatpersoner. Girna med fore-
tride fOr sparare i Sparbanken Finn. Det dr viktigt att fa med internationella partners pa
ett tidigt stadium.

Stiftelsen Finns Foretagsfond bidrar ocksa till att de nédvindiga servicekonsulterna (juri-
dik, revision, marknad, patent, design etc.) far en bredare bas och en f6rbéttrad kompetens.

Den nya verkligheten

I den nyaverkligheten, samverkar det som i media kallas gammal och ny ekonomi. Det har
alltid varit sd. For den framtida vilfirden ér vi alla beroende av att befintligt kapital inve-
steras i nya kompetenser, tjinster och marknader. Att Ericsson framgangsrika mobiltele-
fonverksamhet under ar 2000 forlorade mellan 20-24 miljarder SEK, visar hur snabbt det
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kan skifta. Stiftelsen Finns Foretagsfond ska ha en langsiktig horisont och en samhilleligt
intressant inriktning. Att t ex investera i spel i mobiltelefoner faller inte under min person-
liga definition av intressant inriktning.

Oresundsregionen: Prat eller verklighet?

Sverige sigs ha en ledande stillning inom bl. a I'T, mobil telefoni och tele/datakommunika-
tion. All "ledande stillning" inom dessa sektorer ir tillfillig och maste dtererévras hela tiden.
Tyvirr hamnar de flesta internationella bolagens svenska satsningar i Stockholm. Ska Ska-
ne hivda sig, beh6vs nagot som verkligen syns och édr av hog kvalitet.

Idag talas mycket om samarbete med Kopenhamnsregionen och Danmark. Medicon Val-
ley dr ett bra initiativ. For manga foretag och aktiviteter ér detta sikert positivt, men for
t ex high-tech foretag inom I'T-sektorn dr kontakter med stora marknader som USA, Tysk-
land m fl av mycket storre vikt. Danmarksaktivitet i all ira, med det dr vidare internationella
kontakter som giller for att skapa betydande bolag.

Allariskkapitalbolag vare sig ir, eller framf6r allt ska varalika. Stiftelsen Finn Venture skul-
le verkligen kunna géra nagot annorlunda och spannnande.

Finn Forum
Finn Forum arbetar med kommunikation och pedagogik.

Manga krafter i dagens samhille fértunnar kommunikationen och gemensamheten. Det
beho6vs manga motkrafter som vill bidra till mening, forstdelse och konkreta visioner.

Det dr min uppfattning att samhéllets osynliga viv héller pa att fortunnas. Detta dr myck-
et allvarligt. Teknologins omvandlingskraft, nyheter som skoljer 6ver oss, 6kad ytlighet i
media osv. dr bara nagra av de faktorer som anstranger bade privata relationer och samhil-
let.

Drogberoende och ohilsa pa grund av rokning, daliga kostvanor och bristande motion dr
exempel pa individuella problem som allt oftare blir samhallsproblem. Dagens tempostress
har gjort att allt fler lider av arbetsplatsrelaterade besvir. Vibehover en bittre vision om
hur vi ska leva ett bra liv. Detta kriver tankar, dialog och arbete pa ett annat sitt, utdver
de val var och en triffar. Det gar inte att 6verldimna dessa fragor till politikens arena.

Det viktigt att manga olika roster talar om betydelsen av kunskap, férstaelse och ser till att
denna utvecklas, sprids och 6vergar i dialog. Finn Forum ir tinkt att vara en sadan rost. I
Finn Forum finns manga kopplingar till sparbanksandan. Hiér finns manga bra saker som
behover goras.

Finn symposier, utstallningar och web.

Finn Forum kan arligen halla ett internationellt symposium inom ett omrdde som har
anknytning till forskning inom nagra av vira hogre liroanstalter, aktuell samhillsforandring
eller nagra speciella projekt som Stiftelsen Finn 4r engagerad i.

Symposiet sprider indirekt ocksa kunskap och PR om Stiftelsen Finn och Skédneregionen.
Det dr bra. Det blir allt viktigare i framtiden att attrahera goda krafter. Finn Forum kan ock-
sa samarbeta med bibliotek, skolor m. fl. Sjdlvklart har man en bra website med ingingar
till intressanta saker.
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Finns arliga fest.

Det ir positivt med Nobelfesten i Stockholm. Stiftelsen Finn bor en gang om aret i samband
med prisutdelning och férdelning av vissa anslag halla en trevlig fest, fast frack dr inget krav.
Det sprider glidje och néje. Las mer (snart)

Arliga stipendier.

Man kan tinka sig att Stiftelsen Finn utdelar ett antal stipendier och bel6ningar f6r goda pre-
stationer inom ett brett omrade.

Forslagets intressenter

Det finns manga intressenter nir man skapar Stiftelsen Finn.

Intressenter Ténkbara effekter av Stiftelsen Finn
Sparbankens kunder Marginell skillnad for enskilda personer. Nagot kontor
kommer sikert att liggas ner. Annan service kommer att
torbittras.
o
Sparbankens personal Okad méjlighet till rorlighet, karridr och utbildning. Nor-
mal fériandringsosikerhet.
Styrelsen Betydande f6randring. Upplevs som besvirligt. Agerar om
trycket okar. T ex pga lag 1onsamhet.
o
Ledningen Vd far ett helt annat jobb 4n idag.
Huvudminnen Tvingas snart inse att det inte lingre 4r "business as usual".
Se raden under.
o
Politiker Kan sitta i Stiftelsens olika styrelser istillet. Passar utmarkt
tor politikeruppdraget.
Universitet/Hogskolor | Forskningen dr en klar vinnare.
o
Forskningsbyar Stor stimulans f6r bolag pa Ideon, Medeon och andra forsk-
ningsbyar och liknande i regionen.
o
Niringslivet Okad aktivitet i regionen. Kompetenshojning,
Allminheten Stiftelsen Finn far mycket positiva effekter.

Men var finns alla problem och alla forlorare? Nagra kunder kommer att uppleva att dom
forlorar en 'smaforetagskinsla' i kontakten med sin bank. Nagra kommer att byta bank och
ndgra i personalen far kanske andra uppgifter. Nagra stors av att man bryter en 6ver hund-
ra ar gammal tradition med en sparbank.
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Jagtroratt en bra diskussion gor att manga - lis de flesta - kommer att se att vi verkligen kan

tala om en utveckling med ménga vinnare och mycket fa forlorare. Man ska ocksa komma
ihdg strategin att vinta nagra ar och se hur det gar f6r Sparbanken Finn, kan bli bade besvir-
lig och tvinga fram radikala beslut vid fel tidpunkt. Vid en sddan tidpunkt ir sparbanken
mycket mindre vird.

Sparbanken Finn AB
Ett beslut om att omvandla Sparbanken Finn till Stiftelsen Finn och Sparbanken Finn AB
ar, tror jag, enbart en tidsfraga. Bankledningens och styrelsens uppgift och mojlighet ér att
verka for férindring och vara lika mycket nyskapare som sina féretradare och grundare.

Om sparbanker

Antalet sparbanker i Sverige minskar standigt. T ex. dr konkurrenten Firs och Frosta Spar-
bank i Skéne ett aktiebolag som égs av en stiftelse och av Foéreningssparbanken. Sparbank
ar en organisationsform som inte lingre passar in i en snabbt férianderlig virld. Den associ-
ationsformen kommer att troligen att helt forsvinna ganska snart.

Lonsamhet och vérde
De flesta foretag anger som sitt viktigaste mal att ge aktiedgarna en godtagbar avkastning,.
Det dr ocksa sddana kriterier som gjorde att ménniskor valde en eller annan pensionsfond.
Sparbanken Finn har inga dgare som stiller avkastningskrav, utan dr i realiteten internt tjins-
temannastyrd. Detta har pa senare ar medfort en besvirande lag kapitalavkastning.
Sparbanken Finns rorelsevinst i relation till eget kapital kan 97-99 beriknas ligga under
2%. Dettaberor i huvudsak pa att betydande datainvesteringar tagits direkt 6ver resultatet.
For att behalla normala l6nsamhetssiffror har betydande realisationsvinster tagits fram.
Extra realisationsvinster pa 6ver 600 miljoner har under de fyra senaste aren erhal-
lits vid forsiljning av aktier i ForeningsSparbanken. Min uppfattning ir att man valt en
felaktig I'T-strategi och att detta fortsatt blir mycket dyrbart.

Sparbanken Finn har idag en betydande 6verkapitalisering. En bank ska enligt lag ha
ett grundldggande sikerhetskapital pa 8% av sina riskvigda placeringar (i dagligt tal - utla-
ning) som kapitaltickning. Handelsbanken har c:a 9%. Sparbanken Finn har c:a 21% - enligt
arsredovisningen for 1999. Sparbanken Finns organisationsform laser in ett kapital pa mel-
lan en halv och en miljard mer 4n som behovs {6r sjilva bankrorelsen.

Dagens kapitalavkastning dr utmanande 1ag och nir detta uppmirksammas pa allvar,
kommer f6randring att tvingas fram. Aven verksamheter som inte dr noterade pa en mark-
nad har ett skiftande virde. Min uppfattning ar att Sparbanken Finn idag och for en intres-
serad krets av kopare, har ett virde som idr betydligt storre 4n vad det kommer att vara om
fem ar. Av detta kan slutsatser dragas.

Bankstrategier

Det ir fa organisationer som i tid inser att deras verksamhet behover en radikal kursom-
liggning. Detta dr manskligt. Ledningens nyligen annonserade strategi att bl a 6ppna fler
bankkontor i Malmo, kan mer ses som utslag av en gammal strategi dn tecken pa uthallig
framtidsplanering. Internet och andra marknadsfragor 6kar férandringstrycket pa bank-
virlden. Sparbanken Finn fyller idag inte ndgon unik roll. Det kommer diremot Stif-
telsen Finn att gora.

En stor fraga dr om Sparbankens investeringar i nytt datasystem - i runda tal §00 miljoner

hittills - kommer att betala sig. Efter som banken valt att arbeta med ett egenutvecklat data-
system, ir det mycket sannolikt att de drliga underhalls- och utvecklingskostnaderna blir
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mycket betydande. Om detta star ingenting i Sparbankens arsredovisningar.

Bankledningen star inf6r en stor utmaning och man kan hoppas att de har mod och insikt
att se mojligheter bortom det mest nirliggande.

Att salja banken
Hur lang tid tar det att finna en ny 4gare till Sparbanken Finn AB? Vi antar att affiren ar klar
inom 1 ar. Vi har gjort vissa sonderingar i marknaden.

Vid en forsiljning av banken kan man antaga att den totala kostnadsmassan i bankrorelsen
kan minska visentligt. Det ér bra att det finns synergieffekter

Juridik
Nedanstaende lagar giller f6r sparbanker och stiftelser. En stiftelse 6vervakas bl a av respek-
tive Lansstyrelse, som ocksa for register over alla stiftelser. Om Du f6ljer linkarna kommer
Du till hela den aktuell lagtexten. Négra centrala och relevanta paragrafer framgar av nedan-
stdende utdrag frin lagtexterna. Se var site for lankar.

For sparbanker giller 1987 érs lag om sparbanker (1987:619)
For stiftelser giller Stiftelselagen (1994:1220)

Sparbanken Finn har sin verksamhetsmodell reglerad i ett reglemente. Dir star bl a hur
huvudmainnen viljes.

Kommunfullmiktige i Lund, Burl6v, Eslov, Ho6r, Kévlinge, Lomma, Sjobo, Staffanstorp,
Svalov och Svedala utser sammanlagt 38 huvudmin (=politiker) f6r Sparbanken Finn. Des-
sa huvudmin/politiker utser darefter 38 ytterligare huvudmain, vanligen akademiker, jord-
brukare, féretagare mm

Det ir dessa 76 huvudmin som vid tva pd varandra féljande stimmor har att fatta det for-
mellabeslutet att skapa Stiftelsen Finn. Om/nir man skapar Stiftelsen Finn behovs troligen
inget reglemente, eftersom Sparbanken AB kommer att f6lja aktiebolagslagens regler och
Stiftelsen Finn f6ljer de nya stadgarna.

Om skatter

Stiftelsen ska organiseras pa sa sitt att skattebefrielse uppkommer. Detta har varit en vik-
tig faktor vid tillvixten i Nobelstiftelsen. (www.nobel.se)

Vad ar en bank?

En bank ir inte lingre vad den har varit. Férindringarna har nu gétt sa langt att sjélva
ordet bank haller pa att bli allt mer missvisande. Denna radikala f6rindringsprocess ar
langt ifran avslutad. Detta kapitel kommer efterhand att utveckla detta tema och ge en
skiss till hur det kan komma att paverka Sparbanken Finn.

En bank var f6r inte sa manga ar sedan det féretag som tog hand om véra pengar. Vi bort-

ser hir fran Posten och en del andra "penninginstitut”. Posten ir f6r 6vrigt ocksa mycket

intressant. Bagge dessa institutioner — var barndoms sjdlvklara hus fér pengar och paket —
ar inne i en strukturell atomiseringsprocess.
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Atomiseringsprocess: Pa svenska betyder detta, att den sammanhallna service som dessa
toretag erbjod héller pa att splittras upp i en rad separata tjinster. Hir kan urskiljas minst
tva olika tendenser.

A) Nya foretag har vissa av dessa tjinster som sin huvudverksamhet.

Exempel: fa personer vixlar idag pengar pa en bank. Foretag typ Forex har 6vertagit den-
na marknad.

B) Andra branscher har bérjat erbjuda finansiella tjinster.

Exempel: Du kan fa ut kontanter pa varuhuset och i snabbkopet. Billdnet ordnas av bilfo-
retaget osv.

Vad ir en bank om § ar? Om 10 ar?

For det forsta sd blir den inte vad den var nir dom flesta av oss viaxte upp. Hur mycket vi
an lingtar tillbaka, sa lir det inte bli sd. Atomiseringsprocessen fortsitter. For att fa lite
klarhet om framtiden, behéver man gora en lista av en rad tjinster och sedan se hur nya
teknologier och konkurrenter kan tinkas agera utifran de nya forutsittningarna. Vi ater-
kommer till detta.

Vad ir i framtiden lokalt, regional och globalt?

Sparbanken Finn har en regional historia. Man vill bygga pa denna bas och anser att det
tinns en hallbar strategi med denna utgangspunkt dven i framtiden. For att inte stanna i
en diskussion om tycke och tro, finns det anledning att analysera vilka tjdnster som har
forutsittningar att vara lokala, regional och globala. Vi aterkommer till detta.

10 fragor
1. Johan, varfor ligger Du tid och energi pa detta projekt?
Denna friga ir vanlig, inte minst fran personer i eller i nirheten av banken. Vill understry-
ka att hela projektet Stiftelsen Finn tillkommit pa mitt eget initiativ. Det finns inga upp-
dragsgivare direkt eller indirekt.

Som t ex ocksé framgér av mitt projekt GeoMini ér jag intresserad av att skapa koncept
som kan tillféra virden till samhallet. Finn ir tillkommet i den andan.

Mitt viktigaste skal dr att jag ser att Stiftelsen Finn verkligen skulle kunna bli en mycket
innovativ kraft i Skdneregionen. Stiftelsen Finn skulle som helhet kunna tillf6ra mycket
nytt. Kan tankarna i denna vision bidra till att Finn Research och Finn Forum blir verklig-
het, vore det en glidje som manga kunde dela. Vi behéver ocksa flytta fram vara positio-
ner i Skdne inom bl a riskkapitalomradet och skapa fler och bittre mojligheter f6r mor-
gondagens foretag.

I bérjan av detta projekt, trodde jag - kanske lite naivt - att Sparbanken skulle vara intres-
serad av att vi "tillsammans" analyserade mitt forslag. Mot bakgrund av bl a min langa
erfarenhet som managementkonsult hade detta varit ett intressant uppdrag.

Nagra malar eller skapar musik. Jag ir road av idéer, koncept och projekt. Foretaget Bar-

Mail, som dr min huvudsakliga syssla, 4r ett av de ledande innovationsforetagen i virlden
inom sitt omrade.
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2. Varfor har du presenterat ditt férslag pa en site?

Det ar ett utmirkt sitt att formulera nagra tankar och forslag, sa att manga kan ta del av
dom. Kommentarer, synpunkter och kritik gor att presentationen férhoppningsvis blir
allt battre. Internet ger en plattform utanfér tidningar och media som kommer att bli allt
viktigare for debatt, dialog och analys.

3. Men skadar det inte Sparbanken Finn att din site ér sd offentlig?

Nej, jag tror inte det. Som framgar av texterna sa riktas ingen kritik mot bankens servi-
cegrad eller dess tjianster. Personalen ér siakert lika kompetent som hos ménga andra ban-
ker, aven om Sparbanken Finn inte har den bredd som de st6rre bankerna erbjuder.

4. Vad siger ledningen och styrelsen i Sparbanken Finn om férslaget att skapa stiftelsen
Finn och eventuellt silja Sparbanken Finn AB?

Huvudreaktionen dr att man dr klart irriterad 6ver att jag "blandar migi" Sparbanken
Finn och dess framtid. Detta har jag stor forstaelse for. Jag hade nog reagerat likadant. Att
man reagerar sa infor en ovan situation ir mycket ménskligt. Men, om man kommer 6ver
sin spontana reaktion, sd ir det enligt min uppfattning oftast positivt att det formuleras
alternativa framtider. Férekomsten av denna site och tanken pa Stiftelsen Finn, paverkar
Sparbanken Finn positivt genom sin blotta existens. Argumenten kommer att skérpas
och medvetenheten kommer att 6ka.

Men skulle man inte kunna framféra "sddana hir" tankar pa ett satt som inte gor folk i
ledningen och styrelsen sa irriterade? Sa har man sagt mig, men inldrning, omorientering
och att ga utanfor de vanliga ramarna ir ofta lite besvirligt. Man dndrar inte alltid tradi-
tioner i foretag genom att viska i bersan.

5. Om man siljer banken, kan man di inte dela ut pengarna till spararna?

Som framgar under rubriken Juridik, finns det bestimda regler i sparbankslagen om hur
en sparbank ska upplésas. Forenklat kan man siga att aterstdende medel ska ga till en stif-
telse med allmdnna intressen. En stiftelse i enlighet med detta f6rslag dr helt i lagstifta-
rens anda och krav.

6. Vad hinder med kunderna, om en annan bank skulle képa Sparbanken Finn?

Alla avtal dr oforandrade. Skillnaderna mot idag blir pa kort sikt ganska sma.

Pa lite lingre sikt och beroende pa vilken bank som blir den nye dgaren, kommer
tjidnsteutbudet att anpassas. Min tro dr att en storre bank kommer att ha resurser att
attrahera 4n mer kompetent personal och utveckla fler tjinster.

7. Vem kommer att arbeta vidare med projektet Stiftelsen Finn?

Det dr min férhoppning att nagra innovativt lagda och insiktsfulla personer i styrelsen
och andra intressenter, fangar bollen och utvecklar strategin. Jag kommer under varen
2001 att 6ka mitt engagemang i detta projekt.

8. Behovs det en regional bank?

Sparbanken Finn har valt att hart understryka att man ar en regional bank utan enskilt
vinstintresse. Vi importerar och dter mat fran hela virlden, bilarna kommer fran Japan,
Korea och USA osv. Vara pensionspengar investeras i bolag 6ver hela virlden, rintorna
bestims pa de globala finansmarknaderna osv. Men av ndgon anledning s behovs det en
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regional bank. Det giller att skilja mellan vad som dr marknadsf6ring och vad som 4r en
héllbar strategi. Denna fraga kommer att belysas mer ingdende.

9. Medvetna férluster och sedan vinst?

Sparbanken Finn betonar att man medvetet tagit mycket stora I'T-kostnader for att inom
ndgra ar ater uppna normal I6nsamhet. Det fordrar tillgang till intern information, som
jag inte har, for att ge ett kvalificerat svar pa denna fraga. Denna friga kommer att belysas
mer ingdende.

10. Men nir Sparbanken Finn blir I16nsam igen, ska man 4nda skapa en stiftelse?
Det ar utmirkt om man kan 6ka Ionsamheten. Da kommer virdet av Finn att vara storre
och man far ett storre kapital i Stiftelsen Finn.

Vad hander nu?

Det finns en risk, att ju lingre man vintar med att organisera om Sparbanken Finn, desto
mindre pengar finns det kvar att forvalta.

Timing
Det dr erként svart att finna ritt tid for ett nytt f6rslag, en ny produkt eller en ny idé. All-
tid stor det nagon pagaende foriandring, strategi eller person. Sa ér det i verkligheten.

Det ir min uppfattning att styrelsen och huvudménnen haller pa att mala in sig i ett horn.
Genom att publicera denna site med analyser och konstruktiva forslag, kan man i varje fall
inte hivda att man inte haft tillgang till en ekonomisk 6verblick. Banken har sjalvklart till-
gang till andra uppgifter dn de som jag forfogar 6ver. De som dr huvudmin och ytterst ska
besluta om fardriktningen och styrelsens sammansittning, skulle kanske ha glidje av den
senaste analysen av resultaten frin 1996-2000.

Mer om stiftelsen Finn

Ett delmal ir att visionen om Stiftelsen Finn ska bli mer uppmérksammat i media under bor-
jan av 2001 och att ndgra olika grupper (bl a studenter) ska granska forslaget. Ganska manga
inom ndringslivet/universitetsvirlden ska kinna till f6rslaget, sa ocksa inom bankvirlden och
bland personalen pa Sparbanken Finn.
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Om Johan Schlasberg
Johan Schlasberg, ir grundare av Bar-Mail - en innovativ informationstjanst inom mobili-
tet & Internet, har skapat konceptet GeoMini - en fy51sk geoportal. Ar ocksa manage-
mentkonsult och haller all fler seminarier. (For liankar, ga till www.johanschlasberg.com)

Catch an [ID]® - Om Bar-Mail

Bar-Mail tjinsten gor det mojligt, att pa ett enkelt och personligt utformat sitt, bestélla mer
information om nagot du dr intresserad av. Nir som helst, var du 4n dr. Du kan styra infor-
mationen vart du vill.

Visdger att man "Fangar ett {ID]". Alla objekt med ett {ID} fir en ingdng till mer informa-
tion. Fanga ett [ID}i ett skyltfonster med varor som har ett {ID} eller finga ett [ID} paen
affisch pa stan, i en /plats/annons, pa ett visitkort eller ett vykort m.m. Mer info kommer som
e-mail.

Nir 3G ar en verklighet, kan du ocksa fa info direkt i mobilen. Som registrerad Anvindare
tar man en personligt utformad service. Vara kunder ir Informationsigare inom alla omra-
den. Man fangar ett {ID} = bestiller mer information genom att t ex skicka ett SMS med ett
[ID}till 0709 - 119 119 eller via Bar-Mail Online. Det finns ocksa andra mojligheter. Las mer
pa siten.

Bar-Mail har idag en rad kommersiella applikationer; [ID} Business Cards®, [ID} Post-
Cards®, {ID} Posters m fl. Antalet kunder vixer stadigt. Bar-Mail AB finns pa Ideon i Lund

och i Malmé. Jag har fatt flera patent inom vart omrade.

Las mer och prova. Vilkommen till www.bar-mail.se.

Skicka ett SMS till 0709-119 119 med texten finn, sd kan du se hur bar-mail tjinsten fungera.
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Analys av Sparbanken Finn

Analys av resultatutvecklingen for Sparbanken Finn 1996—2000
Uppgifterna i tabellerna A, B och C ar hamtade ur de officiella arsredovisningarna.

Inledningsvis citeras nagra tankar och ord ur bankens arsredowsnmg for ar 2000.
Avsikten ar att ledningens och styrelsens bild av verksamhetens mal och framtid ska
presenteras. Kortfattat, men korrekt.

Rubriken pa sidan 8 ar "Ett modernt kunskapsforetag", foljt av underrubriken "Anda
sedan Sparbanken Finn grundades 1833 har banken kdnnetecknats av nytankande".

"Affarsidé och verksamhet"

"lIdag ar var affarsidé lika enkel som sjalvklar: "Sparbanken Finn ar en sjalvstandig
sparbank som aktivt erbjuder konkurrenskraftiga flnanS|eIIa tjanster i samarbete
med marknadens framsta aktorer till personer, sma och mellanstora foretag samt
lantbruk i sydvéastra och mellersta Skane"."

"C")vergripande mal"
.Den ekonomiska malsattnlngen ar att ha en lénsamhet som sakerstaller tillvaxt
och investeringar, samt bibehaller bankens sjalvstandighet."

Strategiska Overvaganden"
.Med en stark marknadsposition som utgangspunkt vill Sparbanken Finn varda och
foradla befintliga kundrelationer. Vi har ambltlonen att 6ka vara marknadsandelar i
hela regionen, inte minst i Malmdomradet."

Sammanstallning av uppvisade rérelseresultat 1996-2000.

Tabell A visar de arsvinsterna under perioden. Dessa siffror utgor grunden for den
fortsatta analysen. Malet med sjalva analysen ar att fa okad insikt i hur vinsterna
skapats och darigenom battre forsta vad som sker. Och vad som kan komma att
ske.

Tabell A Uppvisade resultat for bankridrelsen (MSEK)
Ar 1996 1997 1998 1999 2000
Rorelseresultat 221 295 192 17 24
bokslutsdisp. -30 -43 -19 26 66
- skatter -47 -72 -45 -2 -11
Arets vinst 144 180 127 40 79

Forsaljning av aktier upptagna som anlaggningstillgadngar

Tabell B visar de arliga och ackumulerade vinsterna av forsaljning av aktier i
Foreningssparbanken. Aktierna har ett lagt bokfort varde, sa utforsaljningarna har
endast i mycket begréansad omfattning minskat bankens kapitaltackningsgrad.

(145)# = aterstdende marknadsvarde (31.12. 00) av bankens aktier i FSB. Om dessa
aktier, helt eller delvis, kommer att saljas under aret finns inga officiella uppgifter
om |dag Dessa aktier har ett bokfort varde pa 25 MSEK.

Den aterstaende posten av betydelse bland aktieinnehaven ar c:a 2.2 miljoner aktier

i Matteus AB. Dessa har ett bokfort varde pa 120 MSEK och ett borsvarde vid
arsskiftet pa 32 MSEK. Har fanns en icke realiserad forlust pa 88 MSEK.

Mellan 1996 och 2000 saldes aktier som gav en ackumulerad vinst av 604 MSEK.

Tabell B Realisationsvinster vid forsaljning av aktier (MSEK)
Ar 1996| 1997 1998 1999 2000 2001
Arligen 0 194 165 132 113 (145)#
Ack.
viarde 0 194 359 491 604 ?

Kommentar: Lagger man samman overvardet i FSB innehavet pa c:a 120 MSEK
med undervardet i Matteusinnehavet pa c:a 88 MSEK, aterstar c:a 32 MSEK i
realiserbara Overvarden.

Om vi antar att inga forsaljningar har skett hittills i ar, ar de aktuella (per den 27
april 2001) 6ver- och undervardena foljande; FSB- mnehavet har ett 6vervarde pa
c:a 93 MSEK och innehavet av Matteus AB ett undervarde pa c:a 91 MSEK. Dagens
inofficiella realiserbara 6vervarden av dessa aktieinnehav ar c:a 2 MSEK.

Min tolkning av att revisorerna inte kravt att banken skrivit ner vardet av innehavet i
Matteus AB ar, att detta balanserats av overvardet i Féreningssparbanksaktierna. Vill
understryka att jag inte vet om detta ar skalet.

Slutsatsen blir i vilket fall, att banken inte langre, som det ser ut idag, ft‘)rfogar over
aktier man kan sélja for att kompensera underskott i bankrorelsen - om sadant
eventuellt skulle uppkomma. Skulle denna slutsats vara felaktig, vore jag tacksam
om nagon ville meddela ev. fel i analysen.
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Sammanstallning av justerade rorelseresultat 1996-2000

Tabell C ar en sammanfattning av nagra olika posters betydelse for rorelsens
resultatutveckling. Malet ar att siffrorna ska vara jamforbara 6ver hela perioden och
att de ska visa resultaten for sjalva bankrorelsen. Saledes ar arsredovisningarnas

resultat korrigerade med effekterna av posten Ovriga intakter, samt andring av
redovisningsprincip for utvecklingskostnader.

Tabell C Resultatanalys for Sparbanken Finn* (MSEK)
Ar 1996 1997 1998 1999 2000
Rorelseresultat
fore** 221 294 192 17 24
bokslutsdispositioner
- Ovr. intakter 13 202 175 148 120
delsumma 208 92 17 -131 -96
periodiserad | o | o || o | o
Justerat resultat 208 92 17 -131 -146

* Analysen har inte tagit hansyn till det nya koncernférhallandet. Detta &ndrar inte
analysen.
** Posterna ar direkt fran arsredovisningarna.

Kommentar: Det mest uppenbara ar att bankens rorelseresultat varit kraftigt
sjunkande sedan 1996. En huvudorsak till denna utveckling sdges av banken bero
pa betydande investeringar i nytt IT-system. Det behover ej alls vara fel att gora
stora investeringar, men inget gar att utlasa i arsredovisningarna om huruvida
denna investeringar okar Ionsamheten. Ej heller star ndgot om de framtida
underhalls- och vidareutvecklingskostnaderna for detta nya IT-system.

Analys av forvantade rorelseresultat i Sparbanken 96-2000

Tabell D ar en analys av resultaten i relation till uttalade ekonomiska mal for
banken. Ett foretags mal ar sallan att ga plus/minus 0, utan sdsom framgar av citat
fran ledningen och styrelsen, sa ska man ha en ha en "lonsamhet som sakerstaller
tillvaxt och investeringar, samt bibehaller bankens sjalvstandighet.”

I ett mote med ordféoranden Lars Laurin 1999 fick jag en bild av att banken borde ha
en langsiktigt uthallig vinst p& c:a 175 MSEK. Med detta varde som utgangspunkt ger
nedanstadende tabell en sammanstallning av skillnaden mellan de uttalade malen och
det justerade rorelseresultatet. D& jag inte har tillgang till bankens interna

resultatmal eller da sadana ej ar officiella, kan tabellvardena behotva justeras for att
uppvisa de verkliga siffrorna. Dessa ar latta att ta fram for banken. Man skulle ocks&
kunna jamfora med andra bankers malvarden.

Kommentar: Savitt jag forstar, kan diskuteras, sa visar tabellen inte bara att
banken investerat/forbrukat de uppkomna realisationsvinsterna, utan ocksa att den
normala forvantade vinsten "forbrukats/investerats. Aret innan banken valde att
satsa pa en helt fristdende verksamhet, gjorde man ett mycket bra resultat. Aren
darefter har annu inte givit nagra ekonomiskt synliga tecken pa att man gjorde ett
bra vagval. Tabellraden for t ex 1999 ska lasas som att 1) man skulle ha haft en
vinst pa 175 MSEK; 2) man hade de facto en forlust i rorelsen pa 131 MSEK; Lagger
man samman den uteblivna vinsten och det justerade nettoresultatet, sa far man
fram att rorelsen gick c:a 306 MSEK samre an antaget malvarde.

Att ledningen, styrelsen och huvudmannen uttalar sin vilja att vara sjalvstandiga etc,
ar en sak. Mdojligheterna att genomfdra detta i verkligheten, dver en langre period,
ar en annan sak. Utvecklingen visar att friheten krymper. Man kan sjalvklart antaga
andra forvantade arliga vinstnivaer. Sparbankens officiella bild av
resultatutvecklingen avviker pa flera satt kraftigt fran den analys som presenterats
har.

Tabell D Analys av forvantade varden (MSEK)
Ar 1996|[ 1997 1998 1999 2000

Arligt forv. res. 160 165 170 175 180
-just resultat 208 92 17 -131 -146
Oover/undervéarde || 48 -73 -153 -306 -326

Huruvida denna analys bidrar till att de som har ansvaret for Sparbanken Finns
framtid tanker om, aterstar att se. Analysen visar, enligt min uppfattning, att
bankens officiella vinstresultat inte ger en rimlig bild av vad som egentligen sker i
verksamheten. Detta ar inte samma sak som att saga att det gar extremt daligt,
men kanske ambitionerna i viss man ar i otakt med mojligheterna och férmagan.
Sadant drabbar oss alla lite da och d&. Ett forvantat resultat av denna analys, ar att
man attackerar budbararen. Sjalvrannsakan eller reflektion éver den lika sjalvklara
som enkla affarsidén (se inledningen) ar besvarligare.

1/K - tal

I/K - talet ar ett nyckeltal som banker anvander for att visa relationen mellan en
banks intakter och kostnader. Sparbanken Finn redovisar ett I/K - tal som ligger
strax over 1.0 de senaste aren. Rensat for rorelseframmande vinster ligger detta
nycketal i sjalva verket under 1.0 (for ar 2000 ar det c:a 0.76). Om malet ar att na
ett "normalvarde" pa 1.5 - 2.0 s& kan man latt rakna ut hur mycket kostnaderna
maste minska, alternativt intakterna oka.

Vill an en gang understryka att huvudmalet med mitt projekt Stiftelsen Finn, ar
att bidraga till att Skane utvecklas pa ett bra och kreativt satt. Vi lever i tider av
extrem snabb omstallning och stor osakerhet. Vi maste ha en nyskapande attityd till
vara potentiella mojligheter. D& blir samhaéllet lite battre och manga méanniskor far
det lite battre. Ett bra mal. Las garna hela texten om Stiftelsen Finn - en skansk
Nobelstiftelse.

Malmé/Lund den 7 maj 2001

Johan Schlasberg
Managementkonsult och innovatér. Bl a Vd o grundare av Bar-Mail AB
tel. 040-611 20 15
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Sparbanken Finn idag

Sparbanksstamma (76 personer)

Bankstyrelse
20 pers. med suppl.

Sparbanken Finn

Stiftelsen Finn
— en skansk Nobelstiftelse —

Organisationsforslag

Styrelse
c:al5 pers.

Styrelse c:a10 pers. Styrelse c:a 15 pers.
Sparbanken Finn AB Finn Forum
Ledningsgrupp Styrelse
Finn Kapital ] Finn Research

Finn Foretagsfond

www.stiftelsen-finn.org
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